U ICA OF,
30 13 ‘€+

Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado

Resolucion N° 2 68- 2013 - OSCE/PRE

Jesis Maria, [15 SET. 2017
VISTOS:

El Acta de Sesion de Consejo Directivo N° 005-2017/05CE-CD de fecha 31 de agosto de
g 2017, correspondiente a la Sesion Ordinaria N° 005-2017/05CE-CD, y el Acuerdo N° 001-005-
2017/05CE-CD;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 51° de la Ley de Controtaciones del Estado, aprobado mediante Ley N°
30225, modificada por Decreto Legisiativo N° 1341, establece que el Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado - OSCE, es un organismo técnico especializado adscrito al Ministerio de
Economia y Fingnzas, con personeria juridica de derecho publico, que constituye pliego
presupuestal y gozo de autonomio técnica, funcional, administrativa, economica y financiera;

Que, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 71.1 del articulo 71° def Texto Unico
Ordenado de la Ley N°® 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 304-2012-EF, los entidades pora la elaboracion de sus Planes
Operativos Institucionales y Presupuestos Institucionales, deben tomar en cuenta su Plan
Estratégico Institucional {PEl), que debe ser concordante con el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional {PEDN) y los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM), entre otros, segun sea
el caso;

Que, el numeral 71.2 del articulo 71° de la referida Ley, dispone que el Presupuesto
Institucional se articula con el Plan Estratégico de la Entidod, desde una perspectiva de mediano y
largo plazo, a través de los Planes Operativos Institucionales, en aquellos aspectos orientados a lo
asignocion de los fondos publicos conducentes ol cumplimiento de las metas y objetivos de la
Entidad, conforme a su escala de prioridades;

Que, asimismo, el numeral 71.3 del articulo 71° de la mencionada Ley dispone que los
Planes Operativos Institucionales reflejan las Metas Presupuestarias que se esperon alcanzar en
cada aiio fiscol y constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarroflar
en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las Metas Presupuestorias
establecidos para dicho periodo, asi como la oportunidad de su ejecucidn, a nivel de cada
dependencia orgdnica;

Que, o través de la Resolucidn Ministerial N® 411-2016-EF/41 se aprobo el Plan Estratégico
Sectorial Multianual (PESEM) 2017-2021 del Sector Economia y Finanzas, y con Resolucion N° 012-
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2017-0SCE/CD se aprobo el Plon Estratégico Institucional (PE} 2017-2019 del Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado - OSCE;

Que, mediante Resolucidn de Presidencia de Consejo Directivo N° 009-2009-CEPLAN-PCD,
se aprobo la Directiva N° 001-2009-CEPLAN/PCD “Directiva para la Formulacidn del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional 2010-2021", en cuyo articulo 6° establece que el mencionado
plan se ejecuta a través de los planes operativos o planes de corto plazo y en funcién de los
correspondientes presupuestos institucionales, y que los instrumentos financieros publicos deberdn
alinearse con los planes y objetivos nacionales;

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD,
se aprobo la “Guia para el Planeamiento Institucional”; la misma que establece los pautas para el
planeamiento institucional que comprende la politica y los planes que permite la elgboracion o
modificacion del PEl y el POI, en el marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora
continua,

Que, asimismo, a través del articulo 2° de la citada Resolucion, se amplio el plazo sefialado
en el inciso 6.6 del numeral 6 de la “Guia pora el Planeamiento Institucional”;

Que, la seccion 6 de la citada Guio establece que el Plan Operativo Institucional (POI)
contiene la programacidn de las actividades operativas e inversiones necesarias para ejecutar las
acciones estratégicas institucionales (AEl) definidas en el PEl, en un periodo anual; asi como los
recursos financieros y los metas fisicas mensuales y anuales, en relacion a los metas de los
objetivos del PEIl;

Que, el articulo 54° de la Ley de Contrataciones del Estado, establece que el Consejo
Directivo es el maximo 6rgano del OSCE y tiene como funciones las asignadas en el Reglamento de
Organizacion y Funciones, aprobado mediante Decreto Supremo N°076-2016-EF;

Que, conforme a lo dispuesto en el literal c) del articulo 8° del Reglamento de Organizacion
y Funciones del OSCE, es atribucion del Consejo Directivo la oprobacion del Plan Operativo
institucional;

Que, en ese sentido, mediante Acuerdo N° 001-005-2017/0SCE-CD, de fecha 31 de agosto
de 2017, el Consejo Directivo acordd aprobar el Plan Operativo Institucional {POI) del Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado - OSCE para el afio fiscal 2018;

Que, los articulos 6 y 7, inciso 8) del Reglamento interno de Funciongmiento del Consejo
Directivo, aprobado mediante Acuerdo N° 0012-003 de lo Sesidn N° 003 del 08 de mayo de 2009 y
modificado mediante Acuerdo N° 003-002 de la Sesion N° 002 del 19 de febrero de 2010,
establecen que el Presidente del Consejo Directivo es el Presidente Ejecutivo del OSCE y tiene entre
sus funciones la de formalizar los acuerdos del Consejo Directivo @ traveés de la emision de lo
Resolucion cuando correspondo;

De conformidad con lo dispuesto por el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado mediante Decreto Supremo N° 304-2012-
EF: el Reglamento de Organizacion y Funciones del OSCE, aprobado por Decreto Supremo N° 076-
2016-EF; lo “Guia para el Planeamiento institucional”, aprobada por Resolucion de Presidencia de
Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD, y con las visaciones de la Secretoria General, de la
Oficina de Planeamiento y Modernizacion y de la Oficina de Asesoria Juridica;



Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado

Resolucion N° 268 - 20/y - OSCE/PRE

SE RESUELVE:

Articulo 12.- Aprobar el Plan Operative Institucional (POI) del Organismo Supervisor de
las Contrataciones del Estado - OSCE para el afio fiscal 2018, documento que en anexo forma parte
de lg presente Resolucidn.

Articulo 2%.- Disponer el cumplimiento del Plan Operativo Institucional def OSCE para el
aiio fiscal 2018 por todos los drganos de la entidad, bajo responsabilidad.

Artieulo 3%.- Encargar o la Qficina de Planeamiento y Modernizacidn el seguimiento
periddico y evaluacion del Plan Operativo Institucional del O5SCE para el afio fiscal 2018.

Articulo 48.- Publiquese el texto del POI del OSCE pora el ofio fiscal 2018, en el Portal del
Estade Peruano fwww.peru.gob.pe} v en el Portal Institucional del OSCE (www.osce.gob.pe).

Registrese y comuniquese.
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PRESENTACION

El presente Plan Operativo Institucional (POI) del Organismo Supervisor de las Contrataciones
del Estado (OSCE) correspondiente al afio 2018, establece las actividades priorizadas vinculadas
al cumplimiento de los objetivos y acciones estratégicas aprobadas en el Plan Estratégico
Institucional (PE1) 2017-2019 del OSCE, el mismo que se encuentra articulado al Plan Estratégico
Sectorial Multianual {PESEM) 2017-2021 del sector Economia y Finanzas.

Ha sido elaborado tomando en consideracién las pautas para la elaboracién de los planes
institucionales contenidas en la Guia para el Planeamiento Institucional, aprobada por
Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N2 33-2017-CEPLAN/PCD, en el marco del
planeamiento estratégico para la mejora continua, aplicable para las entidades que integran el
Sisterna Nacional de Planeamiento Estratégico en los tres niveles de gobierno.

Su estructura se ha disefiado en concordancia con la metodologla del Presupuesto por
Resultados, que promueve una vision integrada de la planificacion y el presupuesto. De esta
forma, constituye una valiosa herramienta de gestién que permite ordenar las actividades y la
asignacion de los recursos presupuestarios en base a productos y resultados a alcanzar. El
Programa Presupuestal del OSCE contribuird al logro del resultado especifico “Contrataciones
publicas eficientes” y sera medido periddicamente para monitorear su avance.

La programacién de actividades ha sido actualizada en funcién a la Asignacién Presupuestaria
Multianual 2018-2020 establecida por el Ministerio de Economia y Finanzas, debido a que dicha
asignacion cubre parcialmente los gastos requeridos. El POl 2018 comprende un total de 24
actividades y 45 metas presupuestarias: 35 metas corresponden al Programa Presupuestal, 09 a
las Acciones Centrales y 01 a las Asignaciones Presupuestarias que no resultan en productos.
Asimismo, comprende indicadores de desempefio a nivel de productos y resultado especifico
para monitorear los avances que se deben reflejar en la mejora del régimen de contrataciones
publicas.

Finalmente, se presenta en anexo la programacion mensual de las actividades de cada meta
presupuestaria, en los formatos dispuestos por la Guia metodolégica del CEPLAN.

OSCE| 2
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BASE LEGAL

e Ley N2 30225, Ley de Contrataciones del Estado, modificada por D. Legislativo N° 1341,

e Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN): “Plan Bicentenario Peri Hacia el 2021
aprobado por Decreto Supremo N° 054-2011-PCM.

e Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado por D.5. N2 350-2D15-EF
modificado por D.S. N° 056-2017-EF. ’

e Politica Nacional de Modernizacidn de Gestién Publica al 2021, aprabada por D.5. N2 004-

2013-PCM.
» Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF} del OSCE, aprobado por D.S. N2 076-2016-
EF. -

s Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2017-2021 del sector Economia y Finanzas,
aprobado por Resolucién Ministerial N® 411-2016-EF/41.

e Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017-2019 del OSCE aprobado con Resolucion N2 012-
2017-0SCE/CD, del 31 de marzo de 2017.

e Guia para el Planeamiento Institucional, aprobada por Resolucion de Presidencia del
Consejo Directivo N2 33-2017-CEPLAN/PCD del 02 de junio de 2017. -

¢ Directiva N¢ 002-2016-EF/50.01, Directiva para los programas presupuestale§ en el marco
del Presupuesto por Resultados, aprobada con R.D. N° 024-2016-EF/50.01.

» Directiva N2 001-2017-EF/50.01, Directiva de Programacion Multianual, aprobada con R.D.
N° 008-2017-EF/50.01 y modificada por R.D. N° 012-2017-EF/50.01, del 21 de abril de 2017

e Directiva N2 001-2012-0SCE/SG, Directiva para el Proceso Presupuestario del Pliego N2 059:
OSCE, aprobada con Resolucién N 011-2012-05CE/SG.

2  DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

2.1 Diagnéstico del Sistema de Adquisiciones Publicas del Peru

En junio de 2016 se efectud el Diagnostico del Sistema de Adquisiciones Publicas del Perd, con
base a la metodologia de la OECD/DAC! con el fin de determinar sus fortalezas y debilidades,
verificar el estado actual de situacion e identificar las dreas que se deben seguir mejorando para
incrementar las mejores practicas internacionales de contratacién publica.

El Diagnastico abarcé cuatro (04) pilares: i) Marco legislativo y regulatorio, ii) Marco institucional
y capacidad de gestion, iii) Operaciones de Adquisiciones y practicas de mercado y iv} Integridad
y transparencia del sistema de adquisiciones publicas. Es asi que, de un total de 54 sub
indicadores evaluados, en 20 se obtuvo la maxima calificacion?, 40 de ellos presentaron mejoras
respecto al mismo Diagndstico realizado en el afio 2008, mientras que en algunos puntos no se

-

1 Metodologfa para la evaluacién de los sistemas nacionales de adquisiciones {Methodology for
Assessment of National Procurement Systems - MAPS por sus siglas en inglés) basada en los indicadores
desarrollados por la OECD/DAC {con apoyo del BM, BID y MEF).

2 Resultados publicados en la siguiente ruta:

: http://portal.osce.gob.pe/osce/sites/defauIt/fiIes/Documentos/Banner/EnIaces/Diagn%CS%BBstico%ZO
P04 6196205isterna%20de%20Adquisiciones%20del%20Per%C3%BA%20150716.pdf

(/
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observaron avances, por lo que se reconoce que aln hay debilidades importantes en los
siguientes sub indicadores:

¢ No existen limitaciones sistémicas que inhiban |la capacidad del sector privado de acceder al
mercado de las adquisiciones

* Los programas de capacitacion sobre adquisiciones (entidades y proveedores) satisfacen la
demanda existente

e Segdifunden normas de calidad y se utilizan para evaluar el desempefio del personal

® Se preparan informes de cumplimiento para certificar la ejecucion del presupuesto y
conciliar con la programacion presupuestal

e Existen mecanismos efectivos para la asociacion entre los sectores publico y privado

L J

Apoyo publico a la creacidn de mercado publico conocido por su integridad y conducta ética

Al respecto, el OSCE en su calidad de organismo técnico especializado implementa el Programa
Presupuestal N° 034 — “Contrataciones Publicas Eficientes”, en el cual también participa la
Central de Compras Puablicas en calidad de organismo ejecutor. Para el diagndstico vy disefio
actualizado del citado programa para el afio 2018 se incorporaron los resultados del presente
Diagnostico; es asi que se actualizaron los factores relevantes de primer y segundo nivel del
Arbol de Problemas, en base a los cuales se identifican las condiciones de cambio necesarias,
que dan origen a las Acciones Estratégicas Institucionales, lo cual se presenta a continuacidn:

Grafico N° 1. Arbol de Problemas

PROBLEMA: CONTRATACIONES PUBLICAS INEFICIENTES
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2.2  Objetivos Estratégicas institucionales

En base al diagnostico presentado, en el PE) 2017-2019 del OSCE se han trazado los siguientes
cuatro objetivos estratégicos institucionales que definen los cambios que pretende lograr en las
condiciones del publico objetivo:

1. Fortalecer mecanismos, herramientas y capacidades para el proceso de.contratacion
publica de las entidades. impulsa la generacién de mecanismos e instrumentos
(normativos y no normativos) que logren fortalecer y, por ende, agilizar el proceso de
contratacion publica, para cuyo desarrollo se necesita alta especializacion no sdlo en
tema de contrataciones publicas sino un conocimiento de los sectores de la economia
peruana y de cdmo generar eficiencia en el mercado piblico {libre de practicas de
colusion, riesgo moral, asimetria de informacion, corrupcién, entre otros). Cuyo aporte
al sistema se mide con el porcentaje de contratacion adjudicada.

El uso intensivo de tecnologia es vital como herramienta tecnoldgica, el SEACE se debe
convertir en una plataforma transaccional con operaciones electronicas, conectada a
todas las fases del proceso de contratacion publica, potenciando especialmente las fases
de actos preparatorios y de ejecucion contractual, .

Asimismo, se requiere cerrar brechas de competencias en los actores del sector pdblico
que intervienen en el proceso de contratacién, consistente con sus obligaciones,
mediante programas de entrenamiento al area logistica, las areas usuarias y los comites
especiales, de manera que gestionen dptimamente sus compras y ejecuten con talidad
el presupuesto asignado. De este modo, se contribuye a reducir |a cantidad de procesos
desiertos y por tanto a elevar la calidad del gasto publico ya que las entidades
gestionaran mejor sus actos preparatorios y procedimientos de seleccion.

2. Fortalecer la supervision de la gestién de los procesos de contratacién publica de las
entidades. Se enfoca en la supervision proactiva a los procesos de contratacion publica,
anticipando posibles riesgos de mercado; también abarca la emision de opiniones
legales, pronunciamientos y atencién de denuncias, la resolucion de controversias, la
potestad sancionadora (Ultima instancia administrativa); el monitoreo de la
implementacién de las disposiciones del OSCE, la fiscalizacion del desempefio de los
proveedores, el analisis de laudos arbitrales. La supervisién se entiende como la cautela
de la aplicacién de la Ley sin dar la imagen de fiscalizacidn, pero si de vigilancia del
sistema. Toda vez que al OSCE se le acusa de paralizar procesos, sus resultados se miden
con el porcentaje de procedimientos de seleccién de envergadura con plazo de duracidn
mayor a 60 dias. %"

Como en el caso del objetivo anterior, la tecnologia de la informacién resulta
importante, en la medida que se debe contar con data procesada de los sistemas de
informacién que permita realizar oportunamente acciones de supervision y
adicionalmente que se pueda compartir y gestionar el conocimiento como proceso de
retroalimentacion continua.

05Ck| 6
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3. _Promover la mayor participacién de proveedores en los procesos de contratacion
publica. Impulsa la generacién de mecanismos para promover una mayor competencia
en el mercado de contratacion publica, tales como la simplificacién de procedimientos
administrativos en el Registro Nacional de Proveedores para impulsar la mayor afluencia
de proveedores publicos, impulsar mayor valor publico al RNP por ejemplo con la
segmentacion de sectores de interés para proveedores, identificacién de nichos de
mercado no atendidos; identificar barreras de acceso al mercado estatal; promover la
mejora de los catalogos de negocios estandarizados e integrados al presupuesto,
inventarios y patrimonio para identificar bienes y servicios que requieren las entidades;
contribuir al desarrollo y/o fortalecimiento de conocimientos de los proveedores; entre
otros.

4. Fortalecerla gestion institucional del OSCE. En el marco del proceso de modernizacion
de la gestion publica, se busca mejorar la gestién interna brindando el soporte
transversal requerido, reconociendo la importancia del pensamiento estratégico v la
implementacién de los planes; asimismo, dar pasos firmes hacia la gestion por procesos
e incrementar la automatizacion, incidiendo en aquellos procesos que corresponden a
proyectos clave o misionales. Finalmente, impulsar el trénsito al servicio civil y la gestidn

. del conocimiento.

2.3 Principios del accionar del OSCE (valores institucionales)

Para su diario accionar el OSCE cuenta con principios que gulan el desarrollo de su rol central,
ademas de su compromiso de cumplir con los principios y deberes éticos de la funcién publica,
establecidos en la Ley N2 27815, Ley del Cédigo de Etica de la Funcidn Pablica, y recogidos en su
Co’digc‘; de Etica Institucional. Estos principios de su accionar son:

» Eficiencia. Brindamos servicios enfocados en satisfacer los requerimientos de nuestros
usuarios, aplicando criterios técnicos especializados que permiten dar celeridad Vi
econpmia a los procesos de contratacién publica,

* . Transparencia. Se proporciona informacién clara y coherente con el fin de que el
proceso de contratacién sea comprendido por todos los actores y se desarrolle bajo
condiciones de igualdad de trato e imparcialidad.

® Oportunidad. Actuamos en el momento y del modo requerido, dentro de los plazos
establecidos, sin perjudicar el proceso de contratacién publica ni el correcto uso de los
recursos del Estado,

y
g

® - Confiabilidad. Actuamos con integridad, honestidad, imparcialidad y veracidad en cada
una de nuestras intervenciones en la gestion de contrataciones publicas.
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3 MISION INSTITUCIONAL

“promover, de manera oportuna y confiable, contrataciones publicas eficientes y
transparentes entre proveedores y entidades”. -

4 ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (AEl) PRIORIZADAS POR OBIETIVO
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

-

Las Acciones Estratégicas Institucionales del OSCE reflejan los bienes y servicios que se obtienen
del proceso de produccidn y que se entregan directamente a las entidades y proveedores del
Estado, para conseguir los cambios requeridos que conlleven a lograr los Objetivos Estratégicos
Institucionales.

Estos bienes y servicios agregan valor publico, forman parte del Programa Presupuestal N° 034
— “Contrataciones Publicas Eficientes” y estan conformados por los siguientes:

Cuadro N° 1. Acciones Estratégicas Institucionales

Objetivo Estratégico

Institucional Accidn Estratégica Institucional

AEL.01.01 Programa de desarrollo de capacidades focalizado en los actores que
intervengan en la contratacion publica

OE1.01 Fortalecer AEL01.02 Certificacion de miembros del Organo Encargado de las Contrataciones

mecanismaos, {OEC) con mayor alcance

herramientas y =

capacidades para el AEL01.03 Instrumentos normativos emitidos oportunamente ‘para actores de la

proceso de contratacion publica

contratacidn pablica

de las entidades. AELO1.04 Instrumentos no normativos aprobados para actores de la contratacion
publica

AELL01.05 Médulos del SEACE con funcionalidades mejoradas para las ehtidades

AENL02.01 Data del Sistema de Inteligencia de Negocios orientada a supervision de

C el n cion.
OEI.02 Fortalecer la actores de la contrata

supervision de la
gestién de los
procesas de
contratacion publica
de las entidades.

AE1.02.02 Acciones de supervisidn de oficio, fortalecidas, con enfoque de gestion de
riesgos para actores de la contratacién publica.

AEL.02.03 Procedimientos impugnativos resueltos para actores de la contratacion
publica.

AE|.02.04 Procedimiento administrativo sancionatorio atendido para proveedores.

oscrE| 8
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Objetjvo Estratégico

Institucional Accidn Estratégica Institucional

AEL.O2.05 lLaudo arbitral analizado y publicado para actores de la contratacion
publica.

AE|.02.06 Sistema de Gestidn del Conocimiento implementado progresivamente en
la supervision.

AEL.03.01 Sistema del Registro Nacional de Proveedores {RNP) actualizado con valor
agregado a proveedores.

AE).03.02 Catalogos de negocios estandarizados e integrados para actores de la
contratacion publica.

OEL.03 Promover la AE|.03.03 Informacion vy difusion sobre compras publicas a proveedores

| mavyor participacion
b 4 de proveedores en
los procesos de
contratacién pudblica.

AE|.03.04 Modulos del SEACE con funcionalidades mejoradas para los proveedores

AEL03.05 Apoyo a programas de fortalecimiento de oferta a cargo de organismos
competentes y gremios,

-

- AEL.03.06 Entidades con bajo nivel de competencia histérica de proveedores en sus
procesas de seleccidn, intervenidas por el OSCE y/o Contraloria.

AE|.03.07 Supresion paulatina de condiciones técnicas en las bases que representan
barreras a la competencia.

- AE1.04.01 Potenciar las tecnologias de la informacian.
OEI.04 Fortalecer la
gestion institucional | AEL.04.02 Fortalecer las competencias del personal.
del OSCE
AEI.04.03 Mejorar la eficiencia estratégica y operativa

) 5  ARTICULACION DEL POI CON LAS CATEGORIAS PRESUPUESTARIAS
La entidad busca reducir |as brechas de atencion en cuanto a cobertura, calidad vy satisfaccidn
de los usuarios con los bienes y servicios que entrega la entidad, a través del uso de tres
categorias presupuestarias, con un Presupuesto total de S/. 70 058 870 financiado por las
Fuentes de Financiamiento: 01 Recursos Ordinarios y 02 Recursos Directamente Recaudados.

-

5.1 Programa Presupuestal

En enero de 2017 se reviso el Programa Presupuestal denominado “Contrataciones Publicas
Eficientes” para el afio 2018 disefiado a partir del andlisis de causas de la problemaética de la
contratacién-publica, entre ellas el Diagnostico del Sistema de Adquisiciones Publicas del Peru,
inforrmes elaborados por la Oficina de Estudios e Inteligencia de Negocios, entre otros, con la
participacion activa del personal directivo y especialistas de las unidades organicas.
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A través del siguiente grafico se presenta el Arbol de Medios con la situacidn révertida de la
problemdtica presentada en el acdpite 2.1, que se convierte en el resultado “Contrataciones
Publicas Eficientes” cuyos medios directos son los cuatro casilleros en color, los mismos que
estan respaldados por nueve medios indirectos.

Grafico N° 2. Arbol de medios

RESULTADO: CONTRATACIONES PUBLICAS EFICIENTES

I | H .
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Los 6rganos institucionales plantearon las alternativas de intervencién en cada medio a fin f
L

de contribuir al cumplimiento del resultado esperado, las seleccionaron de acuerdo al
analisis de evidencias y efectividad de las aiternativas; y finalmente, se agruparon y
derivaron en los siguientes productos:

¢ Producto 01 Servidores publicos y proveedores del Estado con capacidades para la
gestién de las contrataciones con el Estado, comprende dos {02) actividades que
permiten el fortalecimiento de capacidades mediante la transferencia de conocimientos
a los actores de la contratacién de las entidades publicas a nivel nacional a través de
eventos focalizados y a los proveedores mediante la difusion de informacién de como
presentar sus propuestas en los procesos de seleccidn; asimismo, el acompaﬁamjent_o a
algunas entidades seleccionadas a nivel regional por presentar un menor desempeiio
en la gestion de sus contrataciones.

e Producto 02 Instrumentos implementados para la contratacién piblica a nivel
Nacional, en este producto se encuentran enmarcadas tres (03) actividades, mediante
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- las cuales se mejora la aplicacién del régimen de contrataciones publicas, tales como:
disefiar y promover mecanismos adicionales que generen mejores précticas en los
usuarios del sistema; el mejoramiento del SEACE y el mantenimiento del Catalogo Unico
de Bienes, Servicios y Obras (CUBSQ).

* Producto 03: Expedientes supervisados mejoran contrataciones publicas y generan
valor agregado, el presente producto comprende cuatro (04) actividades que se
enmarcan en la mejora de los diversos mecanismos de supervision de los procesos de
contratacion publica tales como Monitoreo del sistema de contratacion publica,
Solucion de controversias durante el proceso de seleccién, Resolucidn de expedientes
administrativos sancionadores y Difusion de las actas de conciliacidn, laudos, sentencias
que resuelven el recurso de anulacién y demds informacién.

* Producto 04: Proveedores habilitados para participar en las contrataciones puablicas,
comprende cuatro {04) actividades que contribuyen con el desarrollo de procedimientos
registrales estandarizados, atencion de operaciones registrales y de solicitudes de
informacion registral y |a fiscalizacion de veracidad de la informacion de los expedientes
de proveedores

* Acciones Comunes, comprendida por tres {03) actividades brindan apoyo transversal
para la generacién de los productos, estdn representadas por la gestion
desconcentrada, la orientacién al usuario, los estudios econdmicos sobre
contrataciones puablicas y el mantenimiento del sistema de contrataciones publicas.

La-propuesta de Disefio del Programa Presupuestal fue sometida a la evaluacién de una
Comisidn Sectorial del Ministerio de Economia y Finanzas, la cual la trasladé a la DGPP por
encontrarse el OSCE y PERUCOMPRAS en proceso de reorganizacion institucional, el mismo
que continda en curso. Su presupuesto segun lo asignado por el MEF es de S/. 54 380 180.

5.2 Acciones Centrales

-

Comprende nueve (09) actividades orientadas al cumplimiento del cuarto objetivo
estratégico institucional referido a Fortalecer la gestion institucional del OSCE. Incluye la
conduccién de la Alta Direccién, el asesoramiento en planeamiento, la gestién de los
recursos humanos, materiales y financieros de la entidad, el control interno y la defensa
judicial; todas ellas brindan soporte transversal al desarrollo del Programa Presupuestal
(PP). Su presupuesto es de S/. 15 464 089.

Asignaciones Presupuestales que No resultan en Producto {APNOP)

Comprende una (01} actividad para el pago de pensiones, que no tiene relacion alguna
con el PP, para cuya ejecucion se ha asignado un presupuesto ascendente a S/. 214 601.
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Polltica Naclonal de Modernizacidn de la
Gestidn Pablica al 2021

Institucional del
OSCE.

AEL04.03 Mejorar Ia eficiencia estratéglca y operativa

Sin AEl asociada {pensiones)

APNOP

5.4 Alineamiento de los objetivos y las categorias presupuestarias
£l alineamiento de los objetivos se constituye sobre la base del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional {(PEDN), seguido del Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) v
de! Plan Estratégico Institucional 2017-2019.
-
Cuadro N2 2. Objetivos Estratégicos y categorias presupuestarias del OSCE
RESULTADO FINAL N2 24 DEL PEDN - PERU) HACIA EL 2021: MEIDRA DE LA CALIDAD DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
o g PESEM PEI del OSCE 2017-2019 -
B E| PEON: PERU AL 2017-2021 CATEGORIA
a2 : Objetivos POI 2018
k]
2 2 202 Sectn':rl::::::nla v Estratégicos Acclén Estratégics Instituclonal e
Generales
AEL01.03 Instrumentos normativos emitidos oportunamente para "‘1
OEI.01 Fortalecer | actores de la contratacidn publica I_||’
mecanksmos, AEI.01.04 Instrumentos no normativos aprobados para actores de la Producto .
herramientas y contratacidn publica 2
capacidades para | AEL01.05 Mddulos del SEACE con funcionalidades mejoradas para las
el proceso de entldades -
o contratacion AE),01.01 Programa de desarrollo de capacidades focallzado en los
h-] publica de las actores que intervengan en la contrataclén pablica Froducto
% entidades AEL0L.02 Certifitacidn de miembros del Organo Encargado de las 1
-g c OES.D5 Mejorar el Contratatlones {OEC) con mayor alcance
§ g t":‘ desempefio del AEL.D2.01 Data del Sistema de Inteligencia de Negoclos orientada a
5 ds 3 oréti gasto publico en supervisidn de actores de |a contrataclén.
: democl I‘I:o Y | los tres niveles de AEL02.02 Acclones de supervisién de oficlo, fortalecidas, con enfoque
= descen raliza- | gobierno OEN.02 Fortalecer | de gestién de riesgos para actores de la contratacién publica.
E] f © q:ne 13 supervisidn de | AEY,02.03 Procedimientas impugnatlvos resueltos para actores de la
% l::"r'a;na con 1a gestion de los | contratackdn piblica, -~ Producto
g e procesos de AEL02.04 Procedimiente administrativo sanclonatorio atendido para 3
- eflciencla y Programa
& rticulada- tontratacidn proveedores, = al
§ @ c:: ada publica de las AEL.02,05 Laudo arbitral analizado y publicado para actores de la "e resupueis a
& mer:ﬂe; entrle entldades tontratacion publica. 0'::5';;“ Sl
3 sust crenl es AELLD2.06 Sistema de Gestion del Conocimlento Implementado Ef'ul c‘as"
R ! progresivamente en la supervisién,  ——
3 tres niveles de e
g | Boblernoal Acciones
u | serviclodela |_Comunes
'g ciudadania y el AEL03.01 Sistema del Reglstro Naclonal de Proveedores [RNP)
f% desarrollo, actualizado con valor agregado a proveedores. -
E garantizando fa AEI03.02 Catdlogos deﬁ neg'm:los estandarizados ¢ integrados para f T
& saguridad OES.02 Lo ! ELO3 P actores de la contratacién pablica. 3 4
;E nacional fun:lnnar:lzrt: g mavnrromover AEL03.03 Informacidn y difusion sobre compras puoblicas 3 "'w"'f
dores
2 cficiente de los participacion de provee ) )
% mercados proveedores en :fol.\?:e.::rr:lsddulns del SEACE con funcionalidades mejoradas para los Producto
< 1 t
r: neremento de Lfn'::::;::de AEL03.05 Apoyo a programas de fortalecimiento de oferta a cargo de 4
. organlsmos competentes y gremlos.
lica.
LR pablica AEL.03.06 Entidades con bajo nivel de competencla histérica de
proveedores en sus procesos de seleccion, Intervenldas por el OSCE =
y/o Contralorfa.
AEL03.07 Supres|én paulatina de condiciones técnicas en las bases que
representan barreras a la competencla
OEI.04 Fortatecer AE1.04.01 Potenclar las tecnologlas de la Informacidn.
la gestion AE),04.D2 Fortalecer las competencias del personal. Acciones Centrales

LARGO PLAZO

MEDIAND PLAZO

CORTO PLAZO

-

Tal como se aprecia en el Cuadro N2 2, los referidos objetivos y acciones estratégicas se
articulan con el programa presupuestal “Contrataciones publicas eficientes” y las demas
categorias presupuestarias (Acciones Centrales y APNOP), cuya finalidad es dar soporte
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transversal para contribuir al logro de contrataciones publicas eficientes, que representa el
resultado final del Programa Presupuestal de! OSCE.

6 METAS DE PRODUCCION FISICA Y FINANCIERA
6.1 Programa Presupuestal
‘£l Programa Presupuestal (PP) “Contrataciones Publicas Eficientes” cuya finalidad es
superar las deficiencias identificadas en las contrataciones publicas para contribuir a
mejorar la calidad de la administracién publica peruana, cuenta con un presupuesto de
S/. 54 380 180 que no permite sostener las metas alcanzadas progresivamente en el
periodo 2012-2017.
SN Las metas de produccidn fisica a_nivel de sus cuatro Productos vy su costo se aprecian en
el siguiente cuadro:
Cuadro N2 3, Distribucion Presupuestal a nivel de Categorias Presupuestales 2018
Meta de
T Categorfa Presupuestal/Producto PLLEELE preducclén Asignacién N°® de metas
Medida Presupuestal
flslca
Programa Presupuestal 54,380,180 35
Producto 1. Servidores publicos y proveedores del Estado con Persona 3600 2581762 2
capacidades para la gestion de las contrataciones con el Estado Certificada ' e
Prcn.duclo 2 Instrumentos implementados para la contratacion publica Instrumento 20 5,505,107 3
a nivel nacional *
Producto 3. Expedientes supervisados mejoran contrataciones publicas Expediente 4,916 16,349,674 4
y generan valor agregado
Pr'm!ucto 4, Proveedores habilitades para participar en contrataciones Provesdor 404,223 5,608,359 a
publicas
Acciones Comunes informe 896 5,519,750 22
Acciones Centrales - - 15,464,089 9
“-.‘ 4] Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en Producto - - 214,601 1
e Total - - 70,058,870 45
Fuente: SIAF

6.2

Acciones Centrales

Actividades orientadas al cumplimiento del cuarto objetivo estratégico institucional
referido a Fortalecer la gestién institucional del OSCE, las cuales se relacionan
directamente con la administracion de los sistemas administrativos transversales.

Asignaciones Presupuestales que No resultan en Producto (APNOP)

Comprende el pago de pensiones y por su naturaleza no tiene relacion alguna con el PP.

Las metas de produccién fisica a_nivel de Actividades se presentan en el Cuadro N2 8, de la
seccion 8. Para un mayor detalle, remitirse al Anexo 01 - Actividades Monitoreadas y No
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7  INDICADORES DE DESEMPENO

7.1  Anivel de Resultado Especifico

Permiten medir el avance en el logro de cambios en la poblacion objetivo para contribuir
a la buena marcha del régimen de contrataciones publicas, bajo el esquema de
presupuesto por resultados.

7.2 A nivel de Producto

El MEF ha evaluado los indicadores propuestos por el OSCE a nivel de productos del
Programa Presupuestal en forma favorable, los cuales son incorporados al presente Plan
para su seguimiento.

No obstante, se debe precisar que el OSCE requiere de un presupuesto que asciende a 5/.
80 millones para su operatividad, con el cual ha logrado mejoras en el sistema de
contrataciones publicas, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

-

Cuadro N2 4. Indicadores de desempefio alcanzados entre los afios 2012-2016

Indicador de Desempeiio del PP

81.3%

18.7%

0, o, 0, 0,
(2011) 12.8% 13.0% 13.1% 11.9% 13%

A nivel de
Producto del
PP
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